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Come ogni anno, provo ad inviare a tutti 1 nostri interlocutori piu vicini (genitori
rappresentanti in questo istituto, amministratori locali e, naturalmente, 1 docenti
coordinatori) 1 risultati del lavoro di un anno scolastico in termini di attivita
realizzate, opportunita avute e difficolta incontrate, con accanto proposte per il
miglioramento.

L'alleanza educativa scuola-famiglia
Ho inserito in apertura di questa relazione la foto di un laboratorio progettato ed
organizzato come attivita formativa rivolta alla genitorialita con la guida
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dell’architetto Mao Fusina e realizzato a Fauglia presso la Fabbrica degli strumenti
sabato 12 maggio 2018.
Questa ¢ una delle attivita formative che l’istituto anche quest’anno ha rivolto ai
genitori dei bambini e dei ragazzi che frequentano le nostre scuole. Laboratori del
fare in ogni scuola per preparare le feste ricorrenti (dalla prima dell’accoglienza a
quella finale), per sistemare gli spazi e gli arredi nell’ottica del riciclo e dei bassi
costi, per rendere le scuole piu belle ed accoglienti; incontri per pensare su temi
educativi (con la polizia postale, con gli esperti di Indire per 1’utilizzo delle nuove
tecnologie, 1l ciclo di incontri con lo psicologo alla secondaria di Fauglia, I’incontro
laboratoriale con I’architetto Fusina), presentando anche libri (quattro sono stati gli
incontri dal titolo “Al Caffé della scuola con i libri” con la presenza degli autori)
nonché gli incontri genitori-ragazzi durante la Settimana “Ad Ottobre Piovono libri
sulla scuola” realizzata in ogni scuola e la “Settimana delle opportunita” realizzata
invece solo nelle scuole secondarie.
Sono partita in questa rendicontazione pubblica dalle attivita “con” e “per” 1 genitori
perché ritengo ’alleanza scuola-famiglia una priorita educativa non solo a livello
nazionale, ma anche per 1 nostri territori dove emergono, seppur non con i toni
dell’emergenza culturale nazionale, segnali di cambiamenti culturali e quindi
relazionali fra scuola e genitori non sempre distesi.
E’ giusto che ai babbi e alle mamme interessi il benessere psico-fisico del proprio
figlio e che chiedano alla scuola risposte positive in tal senso: per la scuola ¢ un
dovere rispondere nella direzione che il nostro istituto ha da sempre dichiarato ed
attuato.
E’ meno giusto perd che i singoli genitori non si rendano conto - € non lavorino
anche per questo - che il benessere di un singolo bambino si raggiunge se nella
comunita, dove passa molte ore della giornata, anche gli altri stanno bene.
Non si puo dire “accanto a quello non metta mio figlio”, oppure si faccia una foto di
un livido sul corpo o di un morso sulla guancia preso dal proprio bambino girandola
su whatsapp a tutti i membri della comunita virtuale, additando responsabilita e
giudizi senza prima aver ascoltato e dialogato con i docenti della classe e/o della
scuola.
Cosi come non ¢ giusto che 1 genitori, sul versante didattico, esprimano giudizi
sull’operato degli adulti (insegnanti, personale di custodia, dirigente) senza avviare
confronti costruttivi e spesso risolutivi del problema con gli interlocutori interessati,
cio¢ coloro che hanno - per dettato costituzionale - il dovere di pianificare in modo
attento cosa insegnare, come insegnare e perché insegnare a tutti ed a ciascuno.
Che cosa fare allora, a partire dall’inizio di ogni anno scolastico, per facilitare, ma
rendere meno invasive le relazioni fra genitori e personale scolastico, considerando
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che il focus del lavoro educativo di entrambe le istituzioni - la famiglia e la scuola - ¢
il benessere dei bambini e dei ragazzini?
Vengo quindi a descrivere alcune attivita che gia ci sono, ma che potrebbero essere
meglio sviluppate e partecipate da entrambe le parti interessate, dall’inizio del
prossimo anno scolastico.
Il Patto Educativo che discutiamo insieme ad ogni inizio di anno ¢ il nostro
“Manifesto/Decalogo per Genitori e Docenti a sostegno del percorso formativo dei
bambini e dei ragazzi”; all’interno ci sono azioni importanti di cui tener di conto che
aiutano molto, se rispettate, la strutturazione del rapporto genitori-docenti, ma anche
lo stesso rapporto genitori-figli. E di esempi in questo senso se ne potrebbero fare
molti, ma mi soffermo solo sull’azione n. 6.
Da parte del genitore: “Comunicare spesso al figlio 1’apprezzamento per il suo
impegno e il suo lavoro”.
Da parte della scuola: “Segnalare ai genitori I’importanza della comunicazione
positiva. Aiutarli ad osservare le capacita del figlio. Evitare di sottolineare solo il
negativo.”
Con queste azioni condivise e articolate da entrambe le parti si va verso la direzione
di sostenere, rinforzare, stimolare I’autostima di ogni allievo/figlio - componente
essenziale per gli apprendimenti scolastici.
Ma di azioni in questo decalogo ce ne sono molte...

Altra  azione educativa da segnalare per predisporre miglioramenti
nell’organizzazione, sia dal versante della scuola che da quello dei genitori, sono /e
assemblee di classe e di scuola fra docenti e genitori.

L'assemblea ¢ il luogo collettivo del dialogo, dove si supera il singolo bambino e si
ragiona del comportamento e degli apprendimenti dell'intera classe. Sono momenti
importanti di conoscenza dei ragazzi perché evidenziano aspetti importanti di
cooperazione, di condivisione, di rispetto degli altri, di impegno nel gruppo che sono
tutte azioni oggetto di valutazione finale del bambino e del ragazzo.

All'assemblea spesso si da poca importanza sia da parte di alcuni genitori che da parte
di alcuni docenti: ebbene sbagliamo da entrambe le parti perché ¢ solo condividendo
informazioni su quello che succede nelle classi che riusciamo tutti insieme a
migliorare la qualita della vita nella scuola.

Le assemblee vanno preparate con cura da parte dei docenti e con altrettanta cura 1
genitori devono partecipare ed i1 genitori rappresentanti eletti in ogni classe, che
hanno un ruolo di unione fra 1 diversi soggetti, devono essere informati e sapere
preventivamente di che cosa si parla in quell'assemblea avendo cura di informare il
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resto dei genitori della classe in forma preventiva stimolandoli alla partecipazione. E
questo in ogni ordine di scuola.
I docenti, nel preparare le assemblee, devono sempre piu tener conto dell’insieme
della “vita” che si svolge durante 1’orario scolastico, evidenziandone gli aspetti
positivi e segnalando le difficolta come momento educativo di riflessione comune
degli adulti.

Nel prossimo anno scolastico continueremo ad investire culturalmente sulla
relazione genitori docenti oltreché genitori ragazzi, adoperando risorse umane che la
scuola ha a disposizione. Come sempre sono ben accettate le proposte che
provengono sia dalla parte dei genitori che degli amministratori locali.

In chiusura di questo primo paragrafo vorrei soffermarmi sull' Associazione “Fuori
dal Guscio” perché ritengo abbia un ruolo molto importante. L'Associazione ¢
formata da docenti e genitori e nasce dal bisogno di creare “un luogo” fuori
dall'lstituzione scuola in cui si possa dialogare con piu liberta e soprattutto si
promuovano azioni culturali a sostegno del lavoro delle scuole sviluppando
un'attenzione critica, positiva, nonviolenta a quello che succede dentro e fuori le
scuole del territorio.

Il ruolo di questa associazione € per me sempre “a favore” e mai “contro” qualcuno o
qualcosa e le iniziative dovrebbero avere carattere di promozione di cultura.

Voglio qui ricordare, con una affermazione della pedagogista 1. Pescioli (la mia
maestra “a penser”), il ruolo del Volontariato Laico di un'associazione come ¢ Fuori
dal Guscio.

Scriveva Idana Pescioli ““ Il Volontariato fa un servizio d’Amore; da questo servizio
nasce la Partecipazione. Dalla partecipazione si forma [’Associazione,
dall’associazione si costruisce la Cultura, dalla cultura si diffonde la Nonviolenza e
dalla nonviolenza ecco alfine la Pace.”

Il ruolo dell'istituto a livello locale, regionale e nazionale.

Il secondo focus su cui vorrei soffermarmi ¢ il ruolo che l'istituto ha assunto in questi
ultimi anni a livello toscano e nazionale e che € molto impegnativo mantenere.

Come voi sapete dall'anno scolastico 2014/2015 siamo istituto capofila a livello
nazionale della rete Scuole Senza Zaino (il modello di scuola che, insieme a Marco
Orsi, abbiamo contribuito a costruire), nonché titolari del progetto Cento Scuole
Senza Zaino in Toscana finanziato ogni anno dalla Regione per 50 mila euro fino alla
fine del mandato amministrativo dell'attuale Presidente.
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Siamo anche istituto capofila di un progetto del MIUR per le regioni dell'ltalia
centrale sul tema della Didattica Inclusiva che ci vedra impegnati per tutto il
prossimo anno scolastico, nonché scuola polo in Avanguardie Educative di INDIRE
(Istituto Nazionale di Ricerca Educativa) per l'idea innovativa “Apprendimento
Differenziato” gia dallo scorso anno.
Siamo infine nell'area della Valdera istituto capofila del progetto Einstein ormai da
quasi venti anni anche perché questo progetto € nato grazie al lavoro di ricerca azione
di alcuni nostri docenti.
Vi do queste informazioni, non solo per dire che i docenti di questo istituto sono
bravi - € moltissimi lo sono - ma per farvi capire la grande quantita di lavoro che
ricade su molte persone comprese coloro che lavorano negli uffici di segreteria con la
Dsga (direttore amministrativo) in testa.
Naturalmente essere istituto capofila ci carica di responsabilita, ma rende visibile ed
apprezzato il lavoro di ricerca azione e di innovazione didattica che svolgiamo da
tanti anni ed ¢ un valore aggiunto per le scuole e per questi territori.

A queste attivita si aggiungono poi 1 Progetti PON, che seppur portatori di risorse
economiche della comunita europea da dedicare alle attivita con 1 ragazzi, sono un
aggravio di lavoro per la loro gestione molto burocratica. Nel prossimo anno
scolastico avremo da gestire tre PON gia assegnati dal Ministero dell’Istruzione.

In ultimo infine segnalo la nostra partecipazione al progetto “Le colline per 1
bambini” che finanziato dalla Fondazione nazionale “Con i bambini” alla Fondazione
“Madonna del Soccorso” di Fauglia, ci vede protagonisti con una serie di attivita
rivolte ai bambini della Scuola dell'Infanzia per tre anni a partire da questo appena
trascorso.

Questa attivita ci ha permesso anche di riprendere, grazie al contributo
dell'Associazione Fuori dal Guscio, la tradizionale attivita estiva con 1 bambini al
mare. A questo ¢ stato possibile aggiungere l'attivita di basket con 1'Associazione
“Plyground sport association” realizzata a Cenaia per un mese intero a partire dalla
chiusura della scuola a giugno e la consueta attivita all'estero in Inghilterra con un
gruppo di ragazzi della scuola secondaria guidati da nostre professoresse.

Quindi, quanto ¢ stato scritto nella premessa del PTOF “Scuola aperta tutto il giorno,
per tutto I'anno” con modalita diverse e complementari si € realizzato anche in questo
anno scolastico.

I risultati di apprendimento dei nostri ragazzi
Il terzo focus riguarda 1 risultati di apprendimento dei nostri ragazzi nel passaggio

dalla secondaria di primo grado a quella di secondo grado.
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Come molti di voi sapranno, partecipiamo da almeno quattro anni ad un progetto di
valutazione delle scuole in Valdera (tutte quelle presenti in conferenza educativa
zonale) denominato VAL VAL (Valutazione Valdera). Il progetto aveva come
finalita principale quella di diminuire le bocciature dei ragazzi nel passaggio tra la
scuola “media” e la scuola “superiore”. In questi anni sono state molteplici le attivita
fatte con 1 docenti: seminari formativi, incontri in piccoli gruppi, ricerca azione nelle
classi, ed 1 risultati sono arrivati. La percentuale dei ragazzi che sono stati promossi ¢
aumentata del 5% in tre anni (i dati sono monitorati sistematicamente
dall'osservatorio provinciale) e questo dato ha interessato anche il nostro istituto pur
avendo noi 1 ragazzi iscritti e frequentanti in istituti superiori nella provincia di
Livorno. E' un risultato molto importante che deve trovare conferma e stabilita negli
anni prossimi, ma sicuramente ¢ incoraggiante.

Dati positivi emergono anche dalle prove Invalsi 2016/2017 pubblicate nel RAV
(rapporto di autovalutazione) 2017/2018; 1 dati pubblicati sul sito della scuola e sul
sito del ministero “Scuola in chiaro” ci dicono cose importanti rispetto agli
apprendimenti dei ragazzi, anche se considero sempre tali risultati punti di partenza
per ulteriori fasi di miglioramento.

In estrema sintesi 1 dati ci dicono queste cose:

Punteggi seconde primaria :

Italiano — 1stituto 54,2%Toscana 42,6% Italia 41,8%

Matematica — istituto 63,4% Toscana 51,9% Italia 52,4%

Punteggi quinte primaria:
Italiano — istituto 60,6%Toscana 57,8% Italia 55,8%
Matematica — istituto 63,1% Toscana 54,8% Italia 53,9%

Punteggi terze secondaria:
Italiano — istituto 67,6% Toscana 62,8% Italia 61,9%
Matematica — istituto 56,5% Toscana 51,3% Italia 50,6%

In piu ci dicono, e per me questo ¢ l'aspetto piu importante, che all'interno delle classi
la percentuale dei bambini con risultati di apprendimento basso (voto 6) € in seconda
primaria in italiano al 15,6% contro una media nazionale del 33,5% mentre quelli con
risultati alti € al 58,4% contro la media nazionale del 33,2%.

Anche in terza media sempre per italiano a livello uno (cio€ voto 6) abbiamo il 6,6%
mentre la percentuale in Italia ¢ del 19,5 e a livello cinque (voto dieci) abbiamo il
28,6% dei ragazzi contro la media nazionale del 20,9%.
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Stesso andamento vale anche per la matematica nei due ordini di scuola e in classe
quinta. Questi dati positivi nei due ordini di scuola sono ormai storicizzati da 10 anni
(cio¢ da quando abbiamo iniziato a fare le prove nazionali Invalsi che ci permettono
un confronto con altre scuole a livello locale e nazionale).
In ultimo, ma non meno importante, 1 dati ci dicono che la scuola ha prodotto valore
aggiunto agli apprendimenti dei ragazzi, in particolar modo la scuola secondaria di
primo grado.
I risultati di questo anno scolastico, le cui prove Invalsi sono state fatte a maggio per
la primaria non sono ancora stati restituiti dall'Istituto di Valutazione nazionale.

Sempre sul tema della valutazione ¢ in atto una ricerca che riguarda non solo gli
apprendimenti dei ragazzi, ma anche il clima relazionale all'interno delle classi
realizzata dall'universitd di Firenze in tutte le classi terze della Toscana che
aderiscono al modello di scuola Senza Zaino, quindi compreso le nostre. Nella ricerca
¢ previsto un confronto con classi tradizionali per dare una scientificita ai risultati. I
risultati, appena ci saranno forniti dall'universita, saranno pubblicati.

Infine, sempre sul tema della Valutazione, in questo caso d'istituto, abbiamo
partecipato quest'anno alla sperimentazione nazionale denominata “CAF-Education”
con 1 cassetti predisposti dal Dipartimento della funzione pubblica su Senza Zaino. Il
lavoro ¢ stato piuttosto impegnativo, ma importante non solo per il nostro istituto, ma
per tutte le scuole che hanno aderito (come ¢ stato rilevato in un incontro fra scuole e
ministero a Napoli lo scorso 16 luglio). Per avviare la predisposizione della
valutazione d'istituto e il piano di miglioramento abbiamo fatto la rilevazione di
soddisfazione dei bisogni del personale che allego a questa relazione.

I dati sono, anche qui, positivi ad indicazione che il lavoro di ricerca, studio,
riflessione - partecipato e condiviso - € quello giusto.

Vorrei infine segnalare la ricerca fatta con Indire e con I'Istituto italiano di tecnologia
per fare un selfie sull'uso delle tecnologie nel nostro istituto sia dalla parte dei ragazzi
che da quella dei docenti. I risultati buoni e confortanti, anche se vanno considerati
punti di partenza per ulteriori miglioramenti, sono pubblicati sul sito della scuola alla
pagina www.iscomar.it/Piano-Scuola-Digitale.htm

Ed infine..

Potrei aggiungere molte altre attivita nella direzione degli arricchimenti culturali dei

ragazzi, ma la relazione verrebbe troppo lunga; moltissime attivita sono segnalate sul

sito e riguardano le singole scuole: per tutte vorrei ricordare la “settimana delle
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opportunita” realizzata ogni anno nella scuola secondaria di primo grado al termine
del primo quadrimestre che ci permette di approfondire la conoscenza dei ragazzi
anche in funzione di un lavoro di osservazione, analisi e riflessione per un
orientamento alle scuole secondarie di secondo grado sempre piu attento e
rispondente alle caratteristiche individuali dei ragazzi e delle ragazze.
Voglio infine sottolineare le importanti relazioni che abbiamo con tutti gli Enti Locali
del territorio sia per la gestione dei servizi mensa e trasporto che per il sostegno alle
attivita di ampliamento dell’offerta formativa che vengono finanziate annualmente in
buona parte dal Patto per la scuola sottoscritto molti anni fa ed ancora in atto.

La dirigente scolastica
Daniela Pampaloni

Fauglia 22 Agosto 2018

Allegato: Dati in sintesi del questionario di soddisfazione somministrato a
tutto il personale nel corso dell'anno scolastico 2017/2018.
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